 

岳阳市园林绿化中心
2020年度部门整体支出绩效评价
自评报告综述

一、部门（单位）概况
（一）部门（单位）基本情况
1.人员、机构构成
岳阳市园林绿化中心是市城市管理和综合执法局所属副处级公益一类全额拨款事业单位，在职在岗人员28人。
2.单位主要职责
（1）贯彻执行城市园林绿化（含城市雕塑，下同）相关法律法规和政策，参与拟订和组织落实有关实施办法；参与拟订全市园林绿化工作的中长期规划，并组织实施；参与编制和实施《岳阳市城市绿地系统规划》等各类园林绿化专项规划。
（2）受委托承担城区新建，改建，扩建园林绿化工程建设质量，安全监督中的事务性工作，参与竣工验收；受委托承担园林绿化工程质量评价并录入园林绿化市场主体信用评价系统；具体承办上级交办的工程建设任务。
（3）负责指导和监督城市公园，广场和城市主次干道附属绿地等城市绿地及配套设施的养护管理工作。
（4）负责全市园林绿化信息系统的建设和管理。
（5）受委托承担本城市绿地规划，设计，建设管理等技术标准和园林绿化考评实施细则的拟定工作。
（6）参与研究制定，组织实施全市园林绿化行业科技发展规划；负责全市园林建设，园林科研，花卉生产，苗木培育，古树名木保护等技术指导工作；负责指导园林绿化科技项目攻关和科技成果的转化，应用，推广以及新技术的引进工作。
（7）参与国家园林城市复查等各类园林绿化创建活动。
负责组织大型花卉展览和城市绿化周等园林绿化科普宣传的具体实施工作。   
（8）具体承办园林绿化工程建设的行业指导；组织开展园林绿化行业协会学术，技术交流活动。
（9）承办上级部门交办的其他事项。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等
    市园林绿化中心2020年财政支出1989.31万元。基本支出572.22万元，使用内容为人员经费和日常公用经费；项目支出1417.09万元，主要用于“鲜花一条街”项目维护管理；公园广场及部分公共绿地提质改造建设资金；园林科学研究；提供全市绿地信息的调查、统计、查询服务工作及承担风景园林信息系统的建设和管理及辅助性工作；市城市园林绿地管养单位绿化养护考评工作；开展园林绿化相关主题活动等。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
（一）基本支出
基本支出的范围和主要用途包括中心人员经费和日常公用经费。具体包括：工资福利支出、对个人和家庭的补助、商品和服务支出、其他资本性支出。
（二）专项支出
1.专项资金安排落实、总投入等情况分析
按照预算“鲜花一条街”项目300万元，园林科研经费36万元，园林绿地信息系统维护项目27万元，园林养护考评工作经费60万元，社会绿化管理工作经费27万元，园林主题活动工作经费27万元。
2.专项资金实际使用情况分析
我中心专项资金使用严格按照“专款专用”的原则，根据年初工作规划和重点工作，积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。
3.专项资金管理情况分析
我中心按照市财政项目资金管理要求，严格遵守财务制度，规范项目资金管理，做到专款专用，没有违反规定使用专项资金。
三、部门（单位）专项组织实施情况
（一）专项组织情况分析
1.“鲜花一条街”项目每年度按园林景观规范标准重新整理地形，以花境形式栽植当季节草本、宿根、木本花卉植物，并根据花期规律及时补充更换花卉植物，保证月月鲜花生长良好，达到四季花团锦簇、百花争艳的效果。
2.园林科研经项目与岳阳市花境营造相结合，基于地区生态环境，筛选出适于荫生花境的植物，总结花境营造法则，并探究荫生花境的植物配置模式。主要包括以下内容：（1）植物筛选：基于对本地区植物生境与植物生长限制因子进行分类，建立本地区荫生花境植物筛选体系，筛选出本地区建植荫生花境的植物材料。（2）模式探索与总结：结合岳阳地区生境与施工现场小环境的实际情况，总结适合本地区荫生花境植物配置模式，并推荐相关花境植物。
3.园林绿地信息系统维护项目用于为保障园林中心网络、机房、信息化核心设备、信息系统以及日常工作使用的计算机、打印机等信息化设备正常运行，推进中心信息化建设。
4.园林养护考评项目用于全年定期考核市城市园林绿地管养单位的绿化养护成果,每月考评3次,集中讲评1次。
5.社会绿化管理工作项目用于重大活动、创建及迎检时不属于我中心管养范围内社会绿化的工作协调和临时维护任务；为了顺利迎接省部领导巡视等重大接待活动，做好绿地保洁、除杂及苗木修剪整形日常养护，对死亡苗木进行更换，维护园景灯、厕所、树围石、边沿石、砖砌花坛等园林绿化配套设施。
[bookmark: _GoBack]6.园林主题活动工作项目用于开展园林绿化相关宣传、科普活动及花展活动。各公园通过草花种植，利用花海等花展点缀公园环境，其中金鹗公园、南湖广场二月兰、石蒜花海建设及日常养护，王家河公园主园路边草地大量种植石竹、波斯菊、金盏菊等，形成缀花草地，美化驳岸，并且在金鹗公园南大门举办迎国庆主题花展。
（二）专项管理情况分析
严格按照既定的项目实施方案，及时完善项目管理制度，充分发挥资金的使用效益。 
　　四、部门（单位）整体支出绩效情况
　　根据相关文件要求，岳阳市园林绿化中心绩效自评小组遵循客观、公平、公正的原则，运用目标比较法、定性与定量相结合法，组织完成了对本中心部门整体支出绩效评价工作。质量目标、数量目标、时效指标、成本指标、效益目标（预期实现的效益）均完成较好，绩效自评综合得分94分，评价等次为“优”。
五、存在的主要问题
1.部分绩效指标及目标有待进一步细化和量化。
2.尚未对绩效考评制定比较明确的实施细则，有待进一步完善。
六、改进措施和有关建议
1.科学合理地设置绩效指标，提高预算绩效指标的针对性和可测性，充分发挥预算绩效目标管理的导向作用。
2.建立和完善部门整体支出绩效考评实施细则，提高绩效预算管理水平。
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