附件2-1

岳阳市2020年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称：      岳阳市园林绿化中心                             

预 算 编 码：        906011                    
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：  2021年 5月 31 日

岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	潘红霞
	联络电话
	0730-8218652

	人员编制
	32人
	实有人数
	28人

	职能职责概述
	贯彻执行城市园林绿化（含城市雕塑，下同）相关法律法规和政策，参与拟订和组织落实有关实施办法；参与拟订全市园林绿化工作的中长期规划，并组织实施；参与编制和实施《岳阳市城市绿地系统规划》等各类园林绿化专项规划。

受委托承担城区新建，改建，扩建园林绿化工程建设质量，安全监督中的事务性工作，参与竣工验收；受委托承担园林绿化工程质量评价并录入园林绿化市场主体信用评价系统；具体承办上级交办的工程建设任务。

负责指导和监督城市公园，广场和城市主次干道附属绿地等城市绿地及配套设施的养护管理工作。

负责全市园林绿化信息系统的建设和管理。

受委托承担本城市绿地规划，设计，建设管理等技术标准和园林绿化考评实施细则的拟定工作。

参与研究制定，组织实施全市园林绿化行业科技发展规划；负责全市园林建设，园林科研，花卉生产，苗木培育，古树名木保护等技术指导工作；负责指导园林绿化科技项目攻关和科技成果的转化，应用，推广以及新技术的引进工作。

参与国家园林城市复查等各类园林绿化创建活动。

负责组织大型花卉展览和城市绿化周等园林绿化科普宣传的具体实施工作。

具体承办园林绿化工程建设的行业指导；组织开展园林绿化行业协会学术，技术交流活动。

承办上级部门交办的其他事项。



	年度主要

工作内容
	（一）全面提升绿地管养水平。
1.园林养护市场化迈出坚定步伐。

2.违规养殖项目清退及善后工作圆满完成。

3.按时完成中央督办项目欧美黑杨清退任务。

（二)重点工作成效明显。
1.城建项目进展顺利。

2.“品质塑城”项目如期完成。

3.鲜花工程品质提升。

4.系统内公园广场防疫工作取得明显成效。
（三）2020年国庆主题花展成功举办。



	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	园林中心2020年获得奖励荣誉及运行情况

1.被市委组织部评为“2020年度优秀驻村帮扶工作队”
2.被市委宣传部评为“2020年度市党刊党报发行先进单位”
3被市平安办评定为2020年平安建设工作先进单位

4被评为市级预算绩效管理工作专项支出优秀单位.
5.获西环线项目建设指挥部通报表彰

6.获市总工会授牌“模范职工之家

7.被城管局评为“先锋党支部”
8.深化园林管养市场化工作
9.系统内继续开展“品质塑城”专项行动

10.桥西游园建设

11.提前完成欧美黑杨清退任务

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	2494.11
	88.86
	2155.35
	
	
249.90
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1989.31
	572.22
	414.82
	137.40
	
1417.09
	593.33
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	2.19
	0.27
	1.92
	0
	0

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	1039.78
	579.04
	391.19
	69.55

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1: 2020年度“鲜花一条街”项目为延续项目，地址为岳阳大道（市委渠化岛至花板桥渠化岛段）、市委和园林局前分车带、市委围墙下绿化带、市政府广场，全年大面积换花8次，分四季栽植，保证四季有花。

零星补苗10多次，替换人为毁损和被盗鲜花，保证现场鲜花管养达到一级标准。施工、养护总金额控制在300万元/年。鲜花栽植总面积约6300平方米，确保全年共栽植鲜花总数75万株（盆），鲜花盛开期达10个月以上。
目标2: 园林科研经费与岳阳市花境营造相结合，基于地区生态环境，筛选出适于荫生花境的植物，总结花境营造法则，并探究荫生花境的植物配置模式。主要包括以下内容：（1）植物筛选：基于对本地区植物生境与植物生长限制因子进行分类，建立本地区荫生花境植物筛选体系，筛选出本地区建植荫生花境的植物材料。（2）模式探索与总结：结合岳阳地区生境与施工现场小环境的实际情况，总结适合本地区荫生花境植物配置模式，并推荐相关花境植物。                                            目标3: 园林绿地信息系统维护项目提供全市绿地信息的调查、统计、查询服务工作；承担风景园林信息系统的建设和管理及辅助性工作。                              目标4：园林养护考评工作项目全年定期考核市城市园林绿地管养单位的绿化养护成果，对优胜单位予以奖励。                                                             目标5: 社会绿化管理工作经费用于重大活动、创建及迎检时不属于我中心管养范围内的产权单位社会绿化的工作协调和临时维护任务，                                  目标6: 园林主题活动经费用于开展园林绿化相关宣传、科普活动，通过打造一系列花展活动营造良好游园氛围。                                                                                                                                                                                    
	全部完成

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	
	质量指标
	指标1：鲜花一条街项目鲜花长势良好，成活率高             
	1、成活率达到99%



	
	
	
	指标2：荫生花境景观效果好
	2、100%



	
	
	
	指标3：植物适应生长环境，花叶繁茂       
	3、100%



	
	
	
	指标4：通过对信息系统、机房维护，保证我中心信息化环境和设备正常运行，为业务工作提供保障。
	4、100%



	
	
	
	指标5：园林养护考评工作专项的绿地养护管理优良率
	5、100%



	
	
	
	指标6：社会绿地养护达标率
	6、100%



	
	
	
	指标7：园林养护考评工作项目全年定期考核
	7、考核合格

	
	
	数量指标
	指标1：鲜花一条街项目鲜花栽植   
	1、面积6300㎡

2、约6300㎡ 

3、75万盆

4、10~12种

5、30种

6、100%

7、100%

（36）/次/年



	
	
	
	指标2：播种面积 
	

	
	
	
	指标3:全年栽植各类花卉


	

	
	
	
	指标4：摸索出适于岳阳市的荫生花境模式；


	

	
	
	
	指标5：收集适于岳阳市栽植的优良耐荫花境植物；

    
	

	
	
	
	指标6：机房、核心设备、网络、系统软件、其他信息化设备等的故障维护，保证系统正常运行    

    
	

	
	
	
	指标7：社会绿地养护完成率
	

	
	
	
	指标8;园林养护考评工作项目全年定期考核


	

	
	
	时效指标
	指标1：鲜花一条街项目鲜花长势良好，成活率高

                        
	1、按预定时间

2、按进度

3、及时

4、及时

5、及时

6、一级养护



	
	
	
	指标2：荫生花境景观效果好
	

	
	
	
	指标3：植物适应生长环境，花叶繁茂   
	

	
	
	
	指标4：通过对信息系统、机房维护，保证我中心信息化环境和设备正常运行，为业务工作提供保障。    
	

	
	
	
	指标5：园林养护考评工作专项的绿地养护管理优良率       
	

	
	
	
	指标6：社会绿地养护达标率


	

	
	
	
	指标7:园林养护考评工作项目全年定期考核
	

	
	
	成本指标
	指标1：鲜花一条街项目施工、养护总金额控制按预定成本完成                
	1、300万元/年，

2、总金额控制在40万元

3、批准项目预算金额开支。

4、不超预算范围       

	
	
	
	指标2：严格控制项目成本，
	

	
	
	
	指标3：园林绿地信息系统维护成本支出严格按照2020年批准项目预算金额开支。
	

	
	
	
	指标4:成本控制在预算范围内
	

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	加强园林建设，美化城市环境，对城市绿地进行系统规划、加强风景名胜区规划的编制、报批及管理；制订风景园林行业地方性标准、规范等规范性技术文件，为风景园林行业提供技术支撑；指导城市各单位及县市区城市绿化工作，提升城市园林绿化满意率，为全市人民营造一个精致、秀美、生态的城市公园环境。推动岳阳打造宜居城市。


	社会效益好

	
	
	经济效益
	无
	

	
	
	生态效益
	美化城市环境，提高城市绿化率
	助力大美生态岳阳建设。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	1.园林养护考评工作专项的社会公众或服务对象满意度

2.社会公众或服务对象满意度
	≧90%

	绩效自评综合得分
	94分

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	任映宇
	党委委员
	岳阳市园林绿化中心
	

	李岳毅
	党委委员
	岳阳市园林绿化中心
	

	潘巨航
	计财审计科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	朱荣
	工程建设质量安全科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	黄珂
	信息科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：  潘红霞             联系电话：0730-8218652
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

1.人员、机构构成

岳阳市园林绿化中心是市城市管理和综合执法局所属副处级公益一类全额拨款事业单位，在职在岗人员28人。

2.单位主要职责

（1）贯彻执行城市园林绿化（含城市雕塑，下同）相关法律法规和政策，参与拟订和组织落实有关实施办法；参与拟订全市园林绿化工作的中长期规划，并组织实施；参与编制和实施《岳阳市城市绿地系统规划》等各类园林绿化专项规划。

（2）受委托承担城区新建，改建，扩建园林绿化工程建设质量，安全监督中的事务性工作，参与竣工验收；受委托承担园林绿化工程质量评价并录入园林绿化市场主体信用评价系统；具体承办上级交办的工程建设任务。

（3）负责指导和监督城市公园，广场和城市主次干道附属绿地等城市绿地及配套设施的养护管理工作。

（4）负责全市园林绿化信息系统的建设和管理。

（5）受委托承担本城市绿地规划，设计，建设管理等技术标准和园林绿化考评实施细则的拟定工作。

（6）参与研究制定，组织实施全市园林绿化行业科技发展规划；负责全市园林建设，园林科研，花卉生产，苗木培育，古树名木保护等技术指导工作；负责指导园林绿化科技项目攻关和科技成果的转化，应用，推广以及新技术的引进工作。

（7）参与国家园林城市复查等各类园林绿化创建活动。

负责组织大型花卉展览和城市绿化周等园林绿化科普宣传的具体实施工作。   
（8）具体承办园林绿化工程建设的行业指导；组织开展园林绿化行业协会学术，技术交流活动。

（9）承办上级部门交办的其他事项。
（二）部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等

    市园林绿化中心2020年财政支出1989.31万元。基本支出572.22万元，使用内容为人员经费和日常公用经费；项目支出1417.09万元，主要用于“鲜花一条街”项目维护管理；公园广场及部分公共绿地提质改造建设资金；园林科学研究；提供全市绿地信息的调查、统计、查询服务工作及承担风景园林信息系统的建设和管理及辅助性工作；市城市园林绿地管养单位绿化养护考评工作；开展园林绿化相关主题活动等。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

（一）基本支出

基本支出的范围和主要用途包括中心人员经费和日常公用经费。具体包括：工资福利支出、对个人和家庭的补助、商品和服务支出、其他资本性支出。

（二）专项支出

1.专项资金安排落实、总投入等情况分析

按照预算“鲜花一条街”项目300万元，园林科研经费36万元，园林绿地信息系统维护项目27万元，园林养护考评工作经费60万元，社会绿化管理工作经费27万元，园林主题活动工作经费27万元。

2.专项资金实际使用情况分析

我中心专项资金使用严格按照“专款专用”的原则，根据年初工作规划和重点工作，积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。

3.专项资金管理情况分析

我中心按照市财政项目资金管理要求，严格遵守财务制度，规范项目资金管理，做到专款专用，没有违反规定使用专项资金。

三、部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

1.“鲜花一条街”项目每年度按园林景观规范标准重新整理地形，以花境形式栽植当季节草本、宿根、木本花卉植物，并根据花期规律及时补充更换花卉植物，保证月月鲜花生长良好，达到四季花团锦簇、百花争艳的效果。

2.园林科研经项目与岳阳市花境营造相结合，基于地区生态环境，筛选出适于荫生花境的植物，总结花境营造法则，并探究荫生花境的植物配置模式。主要包括以下内容：（1）植物筛选：基于对本地区植物生境与植物生长限制因子进行分类，建立本地区荫生花境植物筛选体系，筛选出本地区建植荫生花境的植物材料。（2）模式探索与总结：结合岳阳地区生境与施工现场小环境的实际情况，总结适合本地区荫生花境植物配置模式，并推荐相关花境植物。

3.园林绿地信息系统维护项目用于为保障园林中心网络、机房、信息化核心设备、信息系统以及日常工作使用的计算机、打印机等信息化设备正常运行，推进中心信息化建设。
4.园林养护考评项目用于全年定期考核市城市园林绿地管养单位的绿化养护成果,每月考评3次,集中讲评1次。

5.社会绿化管理工作项目用于重大活动、创建及迎检时不属于我中心管养范围内社会绿化的工作协调和临时维护任务；为了顺利迎接省部领导巡视等重大接待活动，做好绿地保洁、除杂及苗木修剪整形日常养护，对死亡苗木进行更换，维护园景灯、厕所、树围石、边沿石、砖砌花坛等园林绿化配套设施。

6.园林主题活动工作项目用于开展园林绿化相关宣传、科普活动及花展活动。各公园通过草花种植，利用花海等花展点缀公园环境，其中金鹗公园、南湖广场二月兰、石蒜花海建设及日常养护，王家河公园主园路边草地大量种植石竹、波斯菊、金盏菊等，形成缀花草地，美化驳岸，并且在金鹗公园南大门举办迎国庆主题花展。

（二）专项管理情况分析

严格按照既定的项目实施方案，及时完善项目管理制度，充分发挥资金的使用效益。 

　　四、部门（单位）整体支出绩效情况

　　根据相关文件要求，岳阳市园林绿化中心绩效自评小组遵循客观、公平、公正的原则，运用目标比较法、定性与定量相结合法，组织完成了对本中心部门整体支出绩效评价工作。质量目标、数量目标、时效指标、成本指标、效益目标（预期实现的效益）均完成较好，绩效自评综合得分94分，评价等次为“优”。

五、存在的主要问题

1.部分绩效指标及目标有待进一步细化和量化。

2.尚未对绩效考评制定比较明确的实施细则，有待进一步完善。

六、改进措施和有关建议
1.科学合理地设置绩效指标，提高预算绩效指标的针对性和可测性，充分发挥预算绩效目标管理的导向作用。

2.建立和完善部门整体支出绩效考评实施细则，提高绩效预算管理水平。




附件2-2

岳阳市财政支出绩效评价自评报告

评价类型：项目实施过程评价□   项目完成结果评价□

项目名称：   鲜花一条街专项维护经费
项目单位：   岳阳市园林绿化中心                                  
主管部门：   岳阳市城市管理和综合执法局                                   

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：   2021年 5 月 31 日

岳阳市财政局（制）

	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	朱荣
	联系电话
	13017218758

	项目地址
	岳阳大道（市委渠化岛至花板桥渠化岛段）、市委和园林局前分车带、市委围墙下绿化带、市政府广场
	邮  编
	414000

	项目起止时间
	2020年   1    月起至 2020       年    12   月止

	计划安排资金

（万元）
	300
	实际到位资金

（万元）
	298.53
	实际支出

（万元）
	298.53
	结余

（万元）
	0

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	300
	市财政
	298.53
	市财政
	298.53
	市财政
	0

	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	鲜花一条街生产维护费
	78.5
	7月7#
	金鹗公园6万元、花卉中心52.5万元、科研所20万元

	维护管理费、监理费
	4.72
	9月20#、1月31#
	湖南省顺天项目管理公司

	鲜花一条街生产维护费
	69.5
	9月20#
	花卉中心42.5万元、科研所24万元、金鹗公园3万元

	鲜花一条街生产维护费
	145.81
	1月31#
	花卉中心103万元、科研所32.5万元、金鹗公园10.31万元

	支出合计
	298.53
	
	按审计金额支付

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	项目实施时每年度按园林景观规范标准重新整理地形，以花境形式栽植当季节草本、宿根、木本花卉植物，并根据花期规律及时补充更换花卉植物，保证月月鲜花生长良好，达到四季花团锦簇、百花争艳的效果，确保该路段成为美化、净化、香化、彩化、多样化城市道路。
	1.全年分四季栽植，八次换花，保证四季有花

2.施工、养护总金额控制在300万元/年

3.鲜花栽植总面积约6300m2，确保全年共栽植鲜花总数75万株（盆），鲜花盛开期达十个月以上。

……

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	1.鲜花栽植面积
	6300㎡
	

	
	
	
	2.栽植鲜花总数
	75万株（盆）
	75万株（盆）

	
	
	
	 3.鲜花盛开期
	十个月以上
	十个月以上

	
	
	
	4、全年换花次数
	8次
	8次

	
	
	质量指标
	1、鲜花长势良好，成活率高
	99%
	99%

	
	
	
	
	达到相关标准
	达到相关标准

	
	
	时效指标
	全年分四季栽植，八次换花
	按预定进度完成
	按预定进度完成

	
	
	成本指标
	施工、养护总金额控制在预定成本内
	300万元/年
	300万元/年

	
	项目效益指标
	经济效益

指标
	无直接经济效益
	
	

	
	
	社会效益

指标
	开展鲜花一条街建设是改善人居环境、提升城市竞争力和美誉度的一项重大举措，对促进城乡经济、社会可持续发展具有重要意义
	社会效益好

	
	
	生态效益

指标
	美化环境
	
	环境效益好

	
	
	服务对象满意度指标
	人民群众满意度
	
	≧90%

	绩效自评综合得分
	100分

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	任映宇
	党委委员
	岳阳市园林绿化中心
	

	李岳毅
	党委委员
	岳阳市园林绿化中心
	

	潘巨航
	计财审计科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	朱荣
	工程建设质量安全科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	黄珂
	信息科科长
	岳阳市园林绿化中心
	

	评价组组长（签字）：         

                                                              年   月   日

	项目单位意见：

                                                项目单位负责人（签章）：

                                                              年   月   日

	主管部门意见：

                                                主管部门负责人（签章）：

                                                              年   月   日

	财政部门归口业务科室意见：

                                     财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                              年   月   日


填报人（签名）： 潘红霞                联系电话：0730-8218652
	五、评价报告综述（文字部分）

一、项目基本概况

“鲜花一条街”项目每年度按园林景观规范标准分次重新整理地形，以片植和花境形式栽植当季草本、宿根、木本花卉植物，并根据花期规律及时补充更换花卉植物，保证月月鲜花生长良好，达到四季花团锦簇、百花争艳的效果。

二、项目资金使用及管理情况

“鲜花一条街”工程项目预算为300万元，2020年财政局实际拨付298.53万元。我中心严格按照“专款专用”的原则，根据年初工作规划和重点工作，积极履职，强化管理，较好地完成了年度工作目标。

三、项目组织实施情况

为让市民更好地欣赏鲜花美景、感受鲜花魅力。2020年，中心全年对鲜花一条街项目大面积换花8次,零星补苗10多次，3次从广州、江浙等地调运鼠尾草、翠芦莉、黄婵、紫牡丹等60余个花境植物品种，引进美女樱、洋凤仙、四季海棠等10多个鲜花品种对鲜花一条街进行充实。全年累计更换鲜花70万盆，更换花境植物5万盆，播种野花组合1250平方米，基本达到了鲜花工程预期效果。

四、综合评价情况及评价结论

“鲜花一条街”工程的数量指标、质量指标、时效指标、成本指标、经济效益指标、社会效益指标、生态效益指标、服务对象满意度指标均完成较好，绩效自评综合得分95分，评价等次为“优”。

五、项目主要绩效情况分析

1、全年大面积换花8次，分四季栽植，保证四季有花。

2、零星补苗10多次，替换人为毁损和被盗鲜花，保证现场鲜花管养达到一级标准。
3、施工、养护总金额控制在300万元/年。

4、鲜花栽植总面积约6300平方米，确保全年共栽植鲜花总数75万株（盆），鲜花盛开期达10个月以上。

六、主要经验及做法、存在问题和建议

（一）主要经验及做法

1.资金管理。对项目资金管理使用作了明确规定。实施单位成立了工程价格询价小组，对材料使用必须进行多方询价。中心财务根据合同要求实行专款专用，要求实施单位在资金支付时优先保证人工工资、材料款等费用的支付，体现以人为本的管理理念，项目施工过程中产生的人工工资、材料费等都在工程结束后基本结算完毕。

2.原材料控制。原材料优质是工程优质的前提和基础。为了建设优质工程、精品工程，我们加强原材料的源头把关，按照市有关物资设备采购的要求，实施单位成立了物资设备采购小组，由采购小组组织相关人员对供应商进行实地考察，主要考察供应商资质、营业执照、组织机构代码、税务登记、社会信誉等情况。考察后将质量好、价格低、信誉佳的材料再次进行比选，通过比质、比价、比信誉，最终确定供应商。要求供应商必须按采购计划，保质保量地供应所需物资设备，签订供货合同必须有产品质量标准要求及验收标准要求，对验收不合格的物资设备禁止进入施工现场。对所有进场物资进行统一验收，对每个批次的原材料，都要进行随机抽样检查，标明其检验结果，检验合格后的材料方可投入使用。

3.设备与人员管理。由于“鲜花一条街”工程工作要求高、任务重、施工场地分散，为确保工程每次都能达到市民要求，我们每次换花前都要邀请园林专家对设计图纸进行研究、调整，对鲜花品种进行更换，在施工过程中尽量聘请对施工场地熟、了解鲜花一条街工程流程的员工进行施工。所有施工人员必须是参加过园林知识、安全知识培训。施工前，坚持进行安全技术交底。对项目部进行定期不定期的绩效评价，并制订了奖罚措施，对检查中发现的问题要求限期整改，坚决清退屡教不改的施工人员。

（二）存在的问题及建议

1、现场花卉被盗导致缺株现象时有发生，要督促各单位加强维护、巡逻、劝导和及时补植。

2、项目的预算评审和结算审核工作相对滞后，今后要加强项目资料的及时报送和跟进。

3、每年争取增加1-2个规模化实施的鲜花新品种，小范围调整种植模式，保持“鲜花一条街”的新鲜度和关注度。
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