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岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	陈慧
	联络电话
	8876597

	人员编制
	396
	实有人数
	2238

	职能职责概述
	为维护城市环境卫生提供管理保障。城市环境卫生设施建设，城市环境卫生设施运营与维护，城市环境卫生监督，城市环境卫生作业管理，道路容貌管理。

	年度主要

工作内容
	负责中心城区1133万平方米街道清扫保洁和机械清洗，洞庭湖东岸27公里岸线水域保洁，36.5万余吨垃圾收集、清运、无害化处置，以及62座垃圾站、122座公厕、2552只果皮筒保洁、维护等工作任务。



	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2020年度整体支出20862万元，其中财政补助收入17675万元，单位自筹收入3187万元。我单位在市委市政府和市城管局的坚强领导下，大力践行“一线工作法”，全面贯彻“精细、智慧、人本、绿色”的城市管理理念，着力构建市容卫生新常态，扎实推动环卫事业实现了高质量发展，主动顺应市民群众对优美生态环境的新期待，将市容卫生成功打造为岳阳一张闪亮的城市名片。

全年新接管了得胜北路、皇姑塘立交桥、磨子山南路，新增清扫保洁面积17.87万㎡，顺利通过全国文明城市和国家卫生城市复审测评，得到上级领导高度好评和广大市民的充分肯定。自评得分是93分，考评结果为优。



	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	中心机关及二级机构汇总
	21382
	0
	14224
	
	3451
	3707

	1、中心机关
	21375
	0
	14224
	
	3451
	3700

	2、二级机构1
	7
	0
	0
	
	0
	7

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	中心机关及二级机构汇总
	20862
	20862
	11357
	9505
	
	520
	

	1、中心机关
	6317
	6317
	2092
	4225
	
	520
	

	2、二级机构1
	14545
	14545
	9265
	5280
	
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	中心机关及二级机构汇总
	73.68
	3.4
	70.28
	
	

	1、中心机关
	17.94
	3.4
	14.54
	
	

	2、二级机构1
	55.74
	0
	55.74
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	中心机关及二级机构汇总
	11010
	11010
	
	

	1、中心机关
	9629
	9629
	
	

	2、二级机构1
	1381
	1381
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	2020年预期整体支出为13334万元，其中财政补助13334万元（非税收入2942万元）。
	2020年实际整体支出20862万元 ，其中财政补助17675万元（非税收入3451万元），自筹资金3187万元

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	车道人行道清扫路见本色，垃圾日产日清，垃圾处置达到生态环保要求，公厕垃圾站六无。
	完成各项重大接待保障活动30次105天，并顺利通过全国文明城市和国家卫生城市复审测评

	
	
	数量指标
	中心城区1133万平方米，洞庭湖东岸27公里岸线，1000余吨/日垃圾收集、清运，公厕122座，垃圾站62座，果皮筒2552个。
	2020年完成了中心城区1133万平方米街道清扫保洁和机械清洗，洞庭湖东岸27公里岸线水域保洁，36.5万余吨垃圾收集、清运、无害化处置，公厕122座、垃圾站62座和果皮筒2552个的维护管理

	
	
	时效指标
	如期完成整体支出
	及时

	
	
	成本指标
	收支基本平衡，专项资金略有结余


	整体收入21382万元，整体支出20862万元。

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	提供就业岗位，进行爱护环境卫生宣传，整治卫生死角，维护市容秩序，做到水净岸美，让城市环境更加生态宜居。
	环卫中心现有在岗干部职工2238人，努力实现街道无垃圾、水面无污染、空中无扬尘、卫生无死角的保洁标准，2020年通过全国文明城市和国家卫生城市复审测评。

	
	
	经济效益
	2900万元非税收入
	3451万元非税收入

	
	
	生态效益
	生态环保
	全天候开展洒水、喷雾、降尘作业，达到生态环保。

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	对中心城区环境卫生满意
	95%

	绩效自评综合得分
	

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	陈慧
	会计师
	岳阳市市容环境卫生中心
	陈慧

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：
                                                               2021年 5月25日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：陈慧                          联系电话：8876597
	五、评价报告综述（文字部分）

一、部门（单位）概况

（一）部门（单位）基本情况

岳阳市市容环境卫生中心系公益性差额拨款事业单位，每天主要担负中心城区1133万平方米街道清扫保洁和机械清洗，洞庭湖东岸27公里岸线水域保洁，36.5万余吨垃圾收集、清运、无害化处置，以及62座垃圾站、122座公厕、2552只果皮筒保洁、维护等工作任务。单位内设办公室、综合管理科、安全设备科、设施建设科、计财审计科、政工科、政策法规科、纪检监察室等8个科室及工会、女工委两个部门，下辖城南、城西清扫保洁管理所、垃圾清运管理所、市容环境卫生收费管理所、中心城区水域环境卫生管理所、环境卫生科研所、城陵矶新港区环境卫生管理所、餐厨垃圾综合处理所、智慧环卫信息中心、后勤服务中心等10个正科级事业单位。现有在岗干部职工2238人（其中在编职工396人，编外职工1842人，另退休职工414人），各类机械车辆190台（其中道路清扫清洗车51台，垃圾运输车89台，垃圾场作业设备7台，水域垃圾打捞船1艘，管理船1艘,督查管理用车34台），环卫专用停车场3处。

2020年整体收入21382万元，2020年整体支出20862万元。
部门（单位）整体支出规模、使用方向和主要内容、涉及范围等　　　　　　　　
　　2020年单位整体支出20862万元，主要用于中心城区环卫工作人员支出11357万元，公用支出9505万元。

二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

2020年财政部门预算批复13334万元，实际拨付17675.39万元。其中非税收入返还3450.56万元、办案费超收支出82.55万元；中心城区环卫维护经费6381万元、环卫局经费补助376.11万元、环卫工人休息室及建设经费58万元、油料补助60万元、街道隔离桩费91万元、降尘除霾三台车运行费用40万元等均由局机关拨付给中心下属生产单位用于一线生产开支;城市基础设施维护生产设备购置费861.8万元由中心机关通过政府采购购置了生产车辆；垃圾场渗透液费632.76万元均拨给环卫中心科研所用于垃圾处置支出；水域环卫正常工作运行费380万元拨付水域所用于水域保洁等工作；对外开放卫生间经费100万元由中心机关付给卫生间产权单位；大型垃圾中转站运行费用2041万元均拨给环卫中心科研所用于大型垃圾中转站的日常支出；城效结合部渣土维护费35万元由中心机关拨付给环卫渣土公司用于城效结合部的渣土工程；餐厨垃圾前期费用112万元拨给收费所用于餐厨垃圾收运工作；君山区垃圾清运维护费63万元直接付给君山环卫所；养老保险收支缺口经费500万元由局机关政工科交社保；管理费用1744万元和补助项目支出326.9万元用于中心系统管理工作费用；环卫工人节20万元、环卫工人工资补助282万元、2020年13个月工资37.71万元用于发放全局系统所有职工工资福利支出。

2020年我中心整体支出20862万元，其中财政拨经费17675万元，差额部分3187万元为我中心自筹资金弥补，所有经费均由中心机关统一管理、统一安排，根据工作数量与工作质量按月拨给下属基层单位用于环卫清扫保洁维护工作。年初有预算、年底有决算，以事定费、费随事转；按照“保工资、保运转、提绩效、促发展”的基本原则，采取工资总额和生产经费总包干的形式进行预算核拨，使经费使用效益不断提高。

部门（单位）专项组织实施情况

（一）专项组织情况分析

1、扎实做好“基础建设”文章。新建枫桥湖路、湖滨大道、三眼桥等处连体公厕垃圾站3座、赶山西路垃圾站1座、冷水铺路和赶山西路公厕2座；目前正紧锣密鼓推进建设赶山东路、奇康路和开发中路等处3座连体公厕垃圾站，同时提质改造了东风广场垃圾站、火车东站公厕等一大批站厕，市民如厕难、倒垃圾难的问题得到有效缓解，环卫设施形象全面提升。

2、大力提升“机械作业”水平。持续推动环卫工作从劳动密集型向机械集约型转变，全年投入700万元，购置压缩垃圾车、勾臂车等各类清运车辆23台、勾臂车组用垃圾箱200多只，垃圾运输设备进一步提质，功能更加齐全，特别是勾臂车的分批投用正将落后的机三轮垃圾车逐步淘汰出局，环卫机械化作业水平和作业效率明显提高。

3、倾情化解“民生痛点”难题。餐厨垃圾关乎“舌尖上的安全”，牵动着社会公众的“神经”，我们积极回应市民关切，在主城区稳步推行餐厨垃圾定时定点统一收运，目前服务的机关、学校食堂和大型餐饮酒店达387家，日收运餐厨垃圾约50吨，有效切断了餐厨垃圾外流渠道，守住了市民的健康底线。同时针对困难群众居住集中区域环境卫生较差的现状，我们将改制企业、纯居民小区、“城中村”等地段作为重点保洁服务对象，每年义务为其清理各类垃圾1万多吨，让全体市民共享城市管理发展的成果。

4、全面筑牢“安全发展”防线。在环卫生产中，坚持警钟长鸣，大力强化安全教育，扎实推进安全管理，将安全防护措施落实到班组、到岗位、到每一个工作细节，使安全事故得到有效控制。在疫情防控中，积极构建联防联控机制，做到宣传家喻户晓、摸排准确细致、保洁常态跟进、物资保障有力，期间共筹集到总计115万元的口罩、手套、医用酒精等类防护物资，有力地筑牢了疫情防控的“环卫防线”，切断了疫情传播链条，全系统7座办公楼、11个家属区、2000余名环卫干群无一人感染。
5、切实管控“污染源头”。持续推进“车窗抛物”整治，将此违法行为纳入交警系统处罚平台，实行举报奖励，全年接收、处理有效举报26923起，并在岳阳日报、政府网站等新闻媒体上分批次公开曝光违法车辆，有效遏制了市民陋习，提升了城市文明程度；同时大力强化市容执法和部门联动，堵住了基建场地、砂石码头和运输车辆撒漏等污染源头，有效维护了市容环境。

6、精心扮靓“水域环境”。进一步完善了中心城区水域环境卫生作业标准和考评办法，对洞庭湖东岸27公里水域、岸线、滩涂，坚持开展常态化保洁作业，并对各区负责清理的部分河湖沿岸垃圾及时收运和无害化处置，全年清理各类水域垃圾5000吨，推动中心城区“五湖一河”水净岸美，城市环境更加生态宜居。

（二）专项管理情况分析

不断优化工作方式方法，大力推进环卫管理体系和管理能力现代化，使环卫工作实现了“从粗放向精细、从被动向主动、从经验向科学、从突击向长效”的深刻变革。

1、创新推进标准管理。紧扣全国文明城市和国家卫生城市标准，根据新形势、新要求，及时改进、完善了《环卫作业质量标准、工作流程及行为规范》，对全体干部职工实行“灌标”，用刚性的制度为环卫工作准确“导航”，确保每个细节做到精确、每个步骤做到精致、每项工作做成精品。

2、创新推进示范管理。在全系统大力践行“步行督查法”，明确每个中心领导和分管科室各负责2-5条道路，每周到责任路段巡查2次以上，将发现的问题及时拍照反馈至考评工作群，督促责任单位快速整改落实，并对步行督查发现和解决问题的数量，每月进行公布、排名。在示范效应的带动下，各级管理干部扑下身子、撸起袖子、干在实处，以作风的大转变推动事业的大发展。 

3、创新推进高效管理。坚持执行解决问题“挂销号”制度，对工作中存在的“疑难杂症”，每月定期召开工作讲评会，由领导班子集中“会诊把脉”，限时办结“销号”，有效杜绝了久拖不决的弊病；强化应急处理机制，着力提升快速除污保洁能力，确保在遇到各种突发污染情况下，能以最快的速度恢复市容卫生常态，市民满意度持续上升。

4、创新推进智慧管理。大力推进“互联网+环卫”建设，成立智慧环卫信息中心，通过配备智能设备，运用信息化、虚拟云和大数据等数字技术，对清扫保洁、垃圾清运、站厕维护等工作进行全程实时监管，使指挥调度从“层级传导”向“一步到位”转变，解决了以往作业流程管理、油耗管理、考勤管理、人员管理不到位等问题，推动环卫管理更专业、更高效、更科学。

5、创新推进考评管理。坚持环卫工作做到哪里，督查考评就跟进到哪里。在考评主体上，建立机关、科室、所、队四级立体考评网络，层层压实责任，层层传导压力，使督查考评在时间上无盲点、在空间上无盲区；在考评方式上，坚持过程与结果并重，传统考评与信息化手段兼顾，努力确保考评的客观公正；在考评重点上，突出问题导向，聚焦薄弱环节和关键领域精准发力，使督查考评成为提升工作质量的重要抓手。

存在的问题

市容卫生质量不够稳定；环卫机械化作业率和工作效率有待进一步提升；关键岗位人才紧缺，临聘人员管理不严、整体素质不高,经费收支压力不断增大,安全生产形势依然十分严峻等，这些都是有待我们在今后的工作中逐步解决的主要问题。

六、改进措施和有关建议

完善财务管理制度。开源节流、增收节支,全力压减非生产性开支和“三公经费”等一般性支出；大力拓展有偿服务市场，提升预算外收入;完善车辆管理制度。进一步加强对车辆购置、维修保养、油耗管理、配件采购等关键环节的监管，油料和大宗配件逐步实现集中采购，让设备购置和运行维护在阳光下运行；完善环卫设施设备，提升环卫机械化作业效率，尽量控制临聘人员数量；加强干部职工安全意识，多组织安全知识学习，减少安全事故发生率；中心城区范围不断扩大，相应财政资金预算也要追加，同时财政每月下达指标拨款的时间尽可能早点，便于单位月初工作的顺利开展。


岳阳市财政支出绩效评价自评报告

评价类型：项目实施过程评价□   项目完成结果评价□

项目名称：     2020年中心城区环卫维护经费                            

项目单位：     岳阳市市容环境卫生中心                                  
主管部门：    岳阳市城市管理和综合执法局                                   

评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：  2021年 5 月  25 日

岳阳市财政局（制）

	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	刘其汉
	联系电话
	8876519

	项目地址
	岳阳城区
	邮  编
	414000

	项目起止时间
	2020年 1 月起至 2020 年  12 月止

	计划安排资金

（万元）
	6381
	实际到位资金

（万元）
	6381
	实际支出

（万元）
	6381
	结余

（万元）
	

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	6381
	市财政
	6381
	市财政
	6381
	市财政
	

	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备注

	城区环卫维护经费
	1063.5
	2020.1.35，2.23
	拨款

	城区环卫维护经费
	　1063.5
	2020.3.45，4.29
	拨款

	城区环卫维护经费
	　1063.5
	2020.5.1——6.73
	拨款

	城区环卫维护经费
	1063.5
	2020.7..67，8.27
	拨款

	城区环卫维护经费
	1063.5
	2020.9.3——10.34
	拨款

	城区环卫维护经费
	1063.5
	2020.11.43，12.65-79
	拨款

	
	
	
	

	支出合计
	6381
	
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	达到市“五创”提质及文明指数测评标准。
	顺利完成全国文明城市和国家卫生城市复审测评

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	清扫保洁面积
	1133万㎡
	6381万元

	
	
	
	公厕、垃圾站
	184座
	

	
	
	质量指标
	车道人行道清扫保洁公厕维护，垃圾站清理，果皮桶保洁达到文明城市标准
	
	

	
	
	时效指标
	如期完成项目资金使用的预定目标
	
	

	
	
	成本指标
	项目产出成本控制在预算内
	
	6381万元

	
	项目效益指标
	经济效益

指标
	
达到国家卫生城市标准
	
	

	
	
	社会效益

指标
	提供就业岗位，维护市容秩序，环卫工人工资、劳保、社保等待遇的改善，给市民干净整洁的卫生环境
	
	

	
	
	生态效益

指标
	街道路面无裸露垃圾、无果皮纸屑
	
	

	
	
	服务对象满意度指标
	不出现市民投诉、较高标准完成重大接待活动、对市区环境卫生满意
	
	

	绩效自评综合得分
	93

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	陈慧
	会计师
	岳阳市市容环境卫生中心
	陈慧

	
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：         

                                                              年   月   日

	项目单位意见：

                                          项目单位负责人（签章）：
                                                          2021年5月25

	主管部门意见：

                                                主管部门负责人（签章）：

                                                              年   月   日

	财政部门归口业务科室意见：

                                     财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                              年   月   日


填报人（签名）： 陈慧                    联系电话：8876597
	五、评价报告综述（文字部分）

一、项目基本概况

2020年我市中心城区车行道、人行道清扫保洁面积共1133万平方米；道路洒水28376米；道路冲水47168米；清洗隔离桩39379米；清洗果皮筒2552只；垃圾屋围保洁267个；公厕维护保洁92座；垃圾站维护保洁54座；生产用车190台。2020年我中心有干部职工2238人（其中在编职工396人，编外职工1842人，退休职工414人），全年总支出20862万元。

二、项目资金使用及管理情况

2020年我中心用于城市环卫维护支出经费共计20862万元，其中财政拨中心城区环卫维护经费为6381万元，差额部分为我中心自筹资金弥补，所有经费均由我中心机关统一管理、统一安排，根据工作数量与工作质量按月拨给所属基层单位用于环卫清扫保洁维护工作，做到年初有预算、年底有决算，以事定费、费随事转。

三、项目组织实施情况

（一）项目管理组织实施情况

1、深度优化“洗扫保洁”。在清洗上，充分发挥机械作业的优势，将人、车、路等要素相对捆绑，每天利用洗扫车、高压清洗车、护栏清洗车等设备，对车行道、人行道、边沿石及交通护栏，进行全方位、高精度洗扫，确保辖区街道全部“路见本色”；在降尘上，严格落实“蓝天保卫战”精神，全面加大洒水、吸尘、抑尘作业频次，有效降低城区污染物颗粒浓度，为把岳阳建设成可以深呼吸的城市贡献了环卫力量；在保洁上，严格执行“两扫全保”和“快速保洁”，进一步缩短了垃圾滞地时间，大大提升了保洁效率和效果；同时，将精细保洁举措向环卫设施设备延伸，利用小型清洗设备对作业车辆、垃圾箱、果皮筒等进行精细清洗，对公厕、垃圾站等严格落实全天候保洁维护制度，确保各类设施设备干净整洁、功能完善。

2、综合考量各路段、庭院实际和市民需求，及时增加和更换垃圾收集容器，确保布局合理、便民利民；将临街木质三轮板车全部替换为不锈钢板车，杜绝了油污滴漏现象；加强对各垃圾站垃圾、基建渣土、废弃家具、大件垃圾的收运管理，进一步优化清运时间、路线和频次，将垃圾的产生与中转运输无缝对接，城区每天1000余吨垃圾通过大型垃圾站压缩处理后，全部运往焚烧发电厂处理；高标准做好花果畈垃圾场雨污分流、渗滤液处理、除臭灭蝇等工作，全面确保场界周边空气指数和处理水质稳定达标，有效遏制了垃圾场环境污染风险。

（二）项目生产组织实施情况

1、创新推进示范管理。积极践行“一线工作法”，严格落实《市容卫生步行督查工作实施方案》，每个中心领导和分管科室各负责2-5条道路，每周到责任路段巡查2次以上，将发现的问题及时拍照反馈至考评工作群，督促责任单位快速整改落实，全年通过步行督查共发现、解决各类问题1480个。在示范效应的带动下，各级管理干部扑下身子、撸起袖子、干在实处,用务实的行动让“出门就是工作，上街就是管理”的工作理念在环卫系统落地生根。

2、持续推进“车窗抛物”整治，将此违法行为纳入交警系统处罚平台，实行举报奖励，全年接收、处理有效举报26923起，并在岳阳日报、政府网站等新闻媒体上分批次公开曝光违法车辆，有效遏制了市民陋习，提升了城市文明程度；同时大力强化市容执法和部门联动，堵住了基建场地、砂石码头和运输车辆撒漏等污染源头，有效维护了市容环境。

四、综合评价情况及评价结论

2020年，我单位在市委市政府和市城管局的坚强领导下，大力践行“一线工作法”，全面贯彻“精细、智慧、人本、绿色”的城市管理理念，着力构建市容卫生新常态，扎实推动环卫事业实现了高质量发展，市容环境更加清洁靓丽，城市宜居幸福指数显著提升。全年新接管了得胜北路、皇姑塘立交桥、磨子山南路，新增清扫保洁面积17.87万㎡，并顺利通过全国文明城市和国家卫生城市复审测评，得到上级领导高度好评和广大市民的充分肯定。

根据2020年度中心城区环卫维护支出绩效工作完成情况，我中心自评打分为93分，考评结果为优。

五、项目主要绩效情况分析

（一）项目绩效定性目标及实施计划完成情况。预期目标为“达到文明指数测评标准”，实际完成情况为“并顺利通过全国文明城市和国家卫生城市复审测评”。

（二）项目绩效定量目标（指标）及完成情况。在洗扫保洁上，辖区所有街道均按分类标准做好了日常清洗、清扫、保洁等工作，实现“路见本色”；在垃圾清运上，配齐了保洁三轮车、勾臂车、压缩车等各类运输设备，无论是街面、果皮筒垃圾的零星收集，庭院、单位、门店垃圾的短途转运，还是垃圾站、垃圾箱垃圾的长途清运，全程实现了机械化和密闭化；在垃圾处置上，规范做好了消杀蚊蝇、卫生填埋、覆盖黄土、处理污水等工作；在站厕维护上，做到全天候专人维护保洁，方便市民如厕和倒垃圾，得到各级领导高度好评。

六、主要经验及做法、存在问题和建议

环卫工作仍面临着诸多困难和挑战，离上级要求和市民期待还有较大差距，主要表现在：市容卫生工作存在不少短板；环卫机械化作业效率有待进一步挖掘；临聘人员总量偏大，综合素质不高；安全生产形势依然十分严峻；经费支出和信访维稳压力不断增大等。今后我单位将进一步完善环卫设施设备，提升环卫机械化作业效率；严格控制临聘人员数量，尽量压缩人员开支；加强干部职工安全意识，多组织安全知识学习，避免安全事故的发生。

（七）附件
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