附件2-1

岳阳市2020年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称：    岳阳市南湖公园管理中心                               

预 算 编 码：    906015                        
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期： 2021  年  05 月  20 日

岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	陈成
	联络电话
	13762776267

	人员编制
	82
	实有人数
	66

	职能职责概述
	岳阳市南湖公园管理中心为准公益类事业单位，隶属市园林绿化中心领导。根据全园的实际情况和需要，公园下设五个职能股室：规划建设股、旅游服务股、安全保卫股、人秘股、财务股。

主要职责：

1、公园资源普查、规划设计、征地扩园及整体建设。

2、园容园貌的管理，水电设施的维护。

3、园内绿化景点的管理、林相改造、白蚁防治，负责花卉苗木的科研与生产，并为城市重要活动提供摆花服务。

4、负责维护公园治安环境和消防安全。

5、负责接待游客，创造良好的游乐和休闲环境。

6、承办上级交办的其他工作。


	年度主要

工作内容
	(一）做好日常绿化养护管理。一年来，修剪绿篱3万余株、草皮7800平方米、乔木200余株，除杂6万余平方米，施肥5万余平方米，开展补栽补植约5000平方米。以创建迎检为契机，大力推进斑秃治理工作。补植地被植物2000余平方米、小乔木十余株，
（二）做好日常卫生保洁工作。一年来，共冲洗路面20多次，清理沟渠（下水道）20余次，擦洗垃圾桶等设施每日一次，清运垃圾160多三轮车。
（三）做好安全保卫工作。健全组织机构，明确责任范围；加强宣教工作，营造良好的工作氛围；高度重视，重抓防火工作；加强巡查，治安工作有条不紊；

以问题为导向，以实效为目标，着力提升安全保卫管理水平。

（四）做好园区建设工作。一是做好设施设备的定期检修和日常维护；二是完成了尚书山人防工程的扫尾工作；三是完成中嘴沿湖栈道和荷花池游路油化工程；四是完成赊月亭改造；五是完成园内监控设施建设；六是完成避险绿地儿童活动区拓展延伸建设。

（五）疫情防控落实到位。疫情期间，我园深入贯彻落实上级防控工作要求，做好疫情防控工作。
（六）努力提升服务质量和水平。积极做好各类投诉信息的处理和回复工作，一年来共收到市民投诉16件，全部及时整改并反馈。志愿者服务站全年开展文明引导、秩序维护、信息咨询等服务。


	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	2020年，南湖公园管理中心在上级领导的关心支持下，全园干部职工团结一致，真抓实干，认真扎实的将各项工作开展得有条不紊。一年来，年初确定的主要目标基本完成，历史遗留问题有效解决，队伍作风有所改善。完成尚书山人防工程、沿湖栈道、道路油化、赊月亭改造、园区监控设施安装及避险绿地儿童活动区拓展延伸建设等多项园区建设工程，提升游园体验，提高了市民满意度。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、岳阳市南湖公园管理中心
	957.77
	0
	813.57
	80
	
	64.2

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、岳阳市南湖公园管理中心
	926.02
	926.02
	618.08
	307.94
	
	31.75
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、岳阳市南湖公园管理中心
	3.9
	1.4
	2.5
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、岳阳市南湖公园管理中心
	6.1
	6.1
	
	

	3、二级机构2
	
	
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：做好日常绿化养护管理。

目标2：做好日常卫生保洁工作。
目标3：做好安全保卫工作。

目标4：做好园区建设工作。

目标5：疫情防控落实到位。

目标6：努力提升服务质量和水平。

	年初确定的主要目标基本完成，历史遗留问题有效解决，队伍作风有所改善。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况
	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	基础设施质量
	一级标准

	
	
	
	完成园内公共绿地的养护及卫生保洁
	一级标准

	
	
	
	球场
	无破损

	
	
	
	便民服务
	长期设立

	
	
	数量指标
	公园管理
	253.2亩

	
	
	
	完成公园基础设施建设
	(6)个（项目）

	
	
	
	完成公园景点维护管理
	（10）个

	
	
	
	完成园内公共绿地的养护及卫生保洁
	（150000）平方米

	
	
	
	完成病虫害防治计划
	253.2亩

	
	
	
	提供免费羽毛球场
	2个

	
	
	
	提供免费乒乓球场
	5个

	
	
	
	提供免费式足球场
	1个

	
	
	
	设立书吧
	1个

	
	
	
	设立手机加油站
	1个

	
	
	
	设立便民服务台
	3个

	
	
	时效指标
	按计划要求督促各单位完成任务
	至2020年12月31日


	
	
	成本指标
	1.公园维护管理
	307.94

	
	
	
	2.人员工资
	618.08

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	通过对南湖公园设施维护与管理、公园绿地管理、公园游览与娱乐项目组织管理、植物栽培与养护、花卉苗木生产及其经营、街道摆花美化园林建设组织管理为岳阳市民提供了休闲场所、丰富人民群众文化生活
	社会效益好


	
	
	经济效益
	无
	纯公益

	
	
	生态效益
	公园绿地、植物栽培与养护、花卉苗木及街道摆花等管理与养护工作，美化园林、美化环境
	美化环境


	
	
	社会公众或服务对象满意度
	市民满意度
	100%

	绩效自评综合得分
	100

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	殷明
	支部委员/考评办主任
	
	

	陈成
	办公室主任
	
	

	龚颖
	建设股股长
	
	

	仇莺
	财务股股长
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）： 包顺                    联系电话：8875071
	岳阳市南湖公园2020年度部门整体支出绩效评价自评报告综述
一、部门（单位）概况
岳阳市南湖公园管理中心为准公益类事业单位，隶属市园林绿化中心领导。根据全园的实际情况和需要，公园下设五个职能股室：规划建设股、旅游服务股、安全保卫股、人秘股、财务股。
主要职责：
1、公园资源普查、规划设计、征地扩园及整体建设。
2、园容园貌的管理，水电设施的维护。
3、园内绿化景点的管理、林相改造、白蚁防治，负责花卉苗木的科研与生产，并为城市重要活动提供摆花服务。
4、负责维护公园治安环境和消防安全。
5、负责接待游客，创造良好的游乐和休闲环境。
6、承办上级交办的其他工作。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况
2020年南湖公园管理中心总收入957.77万元，基本支出926.02万元。其中人员支出：618.08万元；一般商品服务支出：307.94万元。“三公”经费严格执行厉行节约的原则，比上年有所下降，其中公务接待费1.4万元，比上年下降0.3万元；公务用车维护费2.5万元，比上年减少3.7万元；因公出国（境）费用0元。
三、部门（单位）整体支出绩效情况
2020年，南湖公园管理中心在上级领导的关心支持下，全园干部职工团结一致，真抓实干，认真扎实的将各项工作开展得有条不紊。一年来，年初确定的主要目标基本完成，历史遗留问题有效解决，队伍作风有所改善。完成尚书山人防工程、沿湖栈道、道路油化、赊月亭改造、园区监控设施安装及避险绿地儿童活动区拓展延伸建设等多项园区建设工程，提升游园体验，提高了市民满意度。
四、存在的主要问题
一是负债包袱重，经费缺口很大。公司目前除欠公园的债务外，还有外债约270万元。
二是干部职工工作积极性不高，责任心不强，工作质量得不到保证。
五、改进措施和有关建议
一、进一步转变观念，加强队伍建设，提升干部素质。
二、创新管理机制，强化工作落实，提升公园的管理水平。
三、加快公园建设步伐，提升公园的品位。
四、开源节流，提升干部职工的收入水准。
岳阳市南湖公园管理中心
                          2021年5月20日
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