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岳阳市财政支出项目绩效评价自评报告

评价类型：项目实施过程评价□   项目完成结果评价□
项目名称             城市管理应急机动经费           
项目单位          岳阳市城市管理和行政执法局            
主管部门          岳阳市城市管理和行政执法局            
评价方式：部门（单位）绩效自评
评价机构：部门（单位）评价组   


报告日期：2018 年6月7日
岳阳市财政局（制）



	一、项 目 基 本 概 况

	项目负责人
	袁本德
	联系电话
	8857572

	项目地址
	 岳阳市岳阳楼区求索东路217号
	邮  编
	414000

	项目起止时间
	2017年1月起至2017年12月止

	计划安排资金
（万元）
	260
	实际到位资金
（万元）
	260
	实际支出
（万元）
	260
	结余（万元）
	0

	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	
	其中：中央财政
	

	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	
	省财政
	

	市财政
	260
	市财政
	260
	市财政
	260
	市财政
	

	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	
	县市区财政
	

	其它
	
	其它
	
	其它
	
	其它
	

	二、项目支出明细情况

	支出内容
	实际支出数
	会计凭证号
	备    注

	解决市湖洲开发中心、园林科研所等自收自支单位应急经费
	20
	2017年1月16号凭证
	市湖洲开发中心由于政策原因拆除矮围后收入锐减，园林科园所负责“乔木进城、绿化增量”实施方案的编制工作，费用压力大，为缓解两家单位经费不足的问题，消除不稳定因素。2017年1月16号凭证付款20万元。

	市政破道修复
	71
	2017年4月4号凭证
	对中心城区破道进行修复，包括云梦路、金鹗路、岳阳大道、建湘路、洞庭北路、巴陵东路等。2017年4月4号凭证付款71万元。

	炮台山（审计局）人行道整治
	12
	2017年2月8号凭证
	拆除原人行道水泥砼、透水砖人行道无沙砼基层及铺装等。2017年2月8号凭证付款12万元。

	金鹗公园北门游乐区水电安全隐患维护经费
	35
	2017年5月32号凭证
	园内的供电线路、供水管道等水电设施老化严重、设施落后，存在严重的安全隐患。为给市民和游客提供一个安全的休闲环境，实施单位对游乐区的水电设施进行了维修和改造， 使公园的服务功能更加完善。2017年5月8日凭证付款35万元。

	补助维修配套资金缺口
	22
	2017年7月20号凭证
	完成尚书山办公区装饰维修及周边绿地整治。已支付22万元。

	南湖公园尚书山绿化提质
	20
	2017年12月36号凭证
	对尚书山进行全面绿化提质改造，砍伐灌木丛，整理绿化地2600平方米，采取铺种草皮和成片栽植金边麦冬、吉祥草等花草的方式进行了绿化美化。

	解决公园设施维修和绿化补植
	33
	2017年12月36号凭证
	翻新北门长廊、更换南门木亭木椅、维修更换照明亮化设施和消防设施等，并对近3000平方米的斑秃裸地进行了补植。

	金鹗公园挡土墙修建
	11
	2017年12月36号凭证
	组织人员在山体滑坡地段对垮塌土方进行清理外运并重新修建了更稳固的土墙。

	停车管理工作经费
	36
	2017年12月36号凭证
	添置办公设备及执勤服装21.9万，2017年新进人员2人，工资福利费14.3万元。

	合  计
	 260
	
	

	三、项目绩效自评情况

	项目绩效定性目标及实施计划完成情况
	预  期 目 标
	实际完成

	
	打造环境优美、秩序有序、市容整洁的城市，及时快速处理城市管理中出现的突发性问题，出色完成市委市政府交办的临时性中心工作和重大服务保障工作
	已及时快速处理城市管理中出现的突发性问题；已出色完成市委市政府交办的临时性中心工作和重大服务保障工作

	项目绩效定量目标（指标）及完成情况
	一级指标
	二级指标
	指标内容
	指标（目标）值
	实际完成值

	
	项目产出指标
	数量指标
	2017年度预算安排260万元，实际到位260万元。
	控制在预算数之内
	全部项目资金总量控制在260万元以内。

	
	
	质量指标
	有效解决城市管理过程中出现的突发性问题
	按质按量、高标准完成各个项目
	及时快速处理城市管理中出现的突发性问题；出色完成市委市政府交办的临时性中心工作和重大服务保障工作。

	
	
	
	出色地完成了市委市政府交办的临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务

	按质按量、高标准完成市委市政府交办的临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务
	金鹗公园内的供电线路、供水管道等水电设施老化严重、设施落后，存在严重的安全隐患。为给市民和游客提供一个安全的休闲环境，实施单位对游乐区的水电设施进行了维修和改造， 使公园的服务功能更加完善。

	
	
	
	打造环境秀美、秩序有序、市容整洁的亮丽城市
	解决城市管理过程中遇到的紧急问题
	市湖洲开发中心由于政策原因拆除矮围后收入锐减，园林科园所负责“乔木进城、绿化增量”实施方案的编制工作，费用压力大，为缓解两家单位经费不足的问题，消除不稳定因素。

	
	
	时效指标
	按时完成预定目标
	及时快速处理各种突发性问题
	2017年各项目应急资金及时到位，项目完成均在预定时间内，特别是临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务均在时限要求内出色完成任务。

	
	
	成本指标
	成本按绩效目标260万控制，控制在260万以内
	控制在260万元以内
	总成本控制在260万元以内，9个小项目每个项目平均成本控制在28.89万元以内。

	
	项目效益指标
	经济效益
指标
	间接助力岳阳经济的发展
	打造优美的城市环境，吸引旅游、投资、置业
	间接为岳阳成为湖南发展新增长极、中国宜居宜业宜游的江湖名城贡献了力量。

	
	
	社会效益
指标
	创建环境优美、秩序有序、市容整洁的环境秀美城市
	将应急资金投入使用到城市管理突发性问题中来，保障各项任务顺利完成
	市城市管理应急机动经费的投入防范和处置了突发性城市管理问题，集中处置了重大、紧急的没有纳入年初预算的城市管理问题，严重影响市容市貌或存在安全隐患的城市管理问题，完成了市委市政府临时布置的中心工作和重大服务任务。

	
	
	生态效益
指标
	创建生态宜居城市，卫生城市、园林城市
	为营造美丽岳阳、打造生态宜居城市提供保障
	为扮靓岳阳，维护文明城市、生态宜居城市、卫生城市、园林城市荣誉提供了保障。

	
	
	服务对象满度
指标
	得到上级领导和市民的好评
	得到较高的群众满意度
	在去年的群众满意度调查结果中，各城市管理应急工作得到了市民较高满意度的评价。

	绩效自评综合得分
	98

	评价等次
	优

	四、评价人员

	姓名
	职称/职务
	单  位
	签字

	     袁本德
	党组成员、总会计师
	岳阳市城市管理和行政执法局
	

	     廖芸琳
	计财科科长
	岳阳市城市管理和行政执法局
	

	     李  瑛
	    计财科
	岳阳市城市管理和行政执法局
	

	评价组组长（签字）：                                          

 


    年   月   日

	项目单位意见：
 

项目单位负责人（签字）：    
                        年   月   日

	主管部门意见：




                                         主管部门负责人（签章）：
                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：




                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：
                                                                 年    月   日


填报人（签名）：李瑛                    联系电话：8857572  
	                   五、评价报告综述（文字部分）
根据岳阳市人民政府办公室《关于贯彻落实省政府全面推进预算绩效管理意见的通知》（岳政办函[2012]171号）文件精神，按照《岳阳市财政局关于开展2017年财政支出绩效自评工作的通知》（岳财绩[2018]3号）要求，我们对2017年度城市管理应急机动经费使用、管理进行了绩效自评，自评结果表明城市管理应急机动经费使用和管理规范，有效地解决了城市管理过程中出现的突发性问题，出色完成了市委市政府交办的临时性任务工作和重大服务保障任务，打造了环境优美、秩序有序、市容整洁的亮丽城市。现将有关情况总结如下：
一、项目基本情况
城市管理应急机动经费主要用于：迎接全国文明城市、国家交通模范城市、全国绿化模范城市、国家治安模范城市创建验收应急处理；暴雨季节城区积水应急处理；冰冻季节城区除冰铲雪应急处理；市委市政府布置的中心工作和重大服务保障任务。2017年实际到位资金260万元。
二、绩效评价工作情况
（一）绩效评价的目的
通过绩效评价，进一步完善城市管理应急机动经费的使用和管理措施，提高财政资金使用效益。
（二）绩效评价原则、评价指标体系、评价方法
坚持公开、公正、公平和综合分析原则，依照《岳阳市财政局关于开展2017年度财政支出绩效自评工作的通知》要求，采取评价小组自评的方法对城市管理应急机动经费进行客观、真实的评价。
（三）绩效评价工作过程
局绩效自评工作小组于2018年5月5日到6月13日对对应急机动经费使用情况进行了认真审核，并到局属相关单位进行走访、调查，对相关情况进行了认真地汇总分析，按照《城市管理应急机动经费绩效评价指标》提出的各项指标，进行了打分，严格绩效自评。
三、绩效评价指标分析情况
（一）项目资金情况分析
1、资金到位情况分析。2017年市财政安排城市管理应急机动经费260万元，实际到位260万元。
2、资金使用情况分析。市城市管理应急机动经费的投入有效防范和处置了突发性城市管理问题，集中处置了重大、紧急但未纳入年初预算的城市管理问题，产权单位经济效益不佳、无法处置且严重影响市容市貌或存在安全隐患的城市管理问题，完成了市委市政府临时布置的工作任务和重大服务接待任务。
3、资金管理情况分析。制定了财务管理制度，严格执行资金使用管理的相关规定，突出重点，集中用于应急突发性、临时性重大事件专项处理；科学安排，合理编制预算，精打细算，厉行节约，避免随意使用；单独核算，专款专用，纳入单位财务统一管理，严禁挪作他用。
（二）项目实施情况分析
1、项目管理情况分析。制定了《市城市管理应急机动经费暂行规定》，实行项目事前申报、事中监督、事后审计的管理模式。符合规定范围的项目，事前必须由实施单位向市城管局分管财务领导报告后方可实施；在实施过程中，根据相关规定，由市城管局相关业务科室和审计科进行跟进监管；项目完成后，由实施单位向市城管局提交应急经费使用申请书面报告和项目决算，书面报告内容包括申报理由，依据（市委、市政府布置、交办的临时性工作和任务并附相关文件）、项目实施效果等，经市城管局分管财务领导审核签署意见后，报市城管局局长审批。经局长审批同意的应急项目，由市城管局审计科审核出具审计意见后，由实施单位签署意见加盖公章后，报市城管局财务主管领导审批，再向市财政局申请核拨城市管理应急机动经费。
2、项目执行情况分析。2017年度预算安排260万元，实际到位260万元。主要用于解决市湖洲开发中心、园林科研所等自收自支单位应急经费、金鹗公园北门游乐区水电安全隐患维护等项目。全年共完成项目9个,审减金额达40余万元。
（三）项目主要绩效分析
1、有效地解决了城市管理过程中出现的突发性问题。
如2017年夏天市内连降特大暴雨，金鹗公园毗邻良万社区的边界发生山体滑坡，挡土墙坍塌，严重影响了居民和行人的生命财产安全，为保障居民的生命安全和打造更安全舒适的休闲环境，实施单位组织人员在山体滑坡地段对垮塌土方进行清理外运并重新修建了更稳固的挡土墙，消除了安全隐患，确保了居民和行人的生命财产安全。
2、出色地完成了市委市政府交办的临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务。
为迎接文明城市创建复查，对南湖公园尚书山进行全面绿化提质改造，翻新维修了金鹗山公园北门长廊、更换了南门木亭木椅、维修更换了照明量化设施和消防设施；开展了中心城区主干道修复和破损人行道恢复整治行动。这一系列行之有效的创建活动得到了各级领导和广大市民的一致好评。
3、打造了环境秀美、秩序有序、市容整洁的亮丽城市。
通过南湖公园、金鹗公园绿化补植等项目，打造了干净整治、秩序有序、市容整洁、环境秀美的亮丽城市，对提升岳阳城市品质、改善居民生活环境，建设“一极三宜”江湖名城具有重要作用和意义。
四、综合评价结论。
综合分析，城市管理应急机动经费的使用符合城市管理发展的需要，符合全国文明城市、卫生城市的发展需求。城市管理应急机动经费的投入，增强了解决城市管理突发问题的能力，解决了市委市政府交办的临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务与资金短缺的矛盾，打造了环境秀美、秩序有序、市容整洁的亮丽城市，推动了城市管理工作的发展。绩效评价自评小组根据绩效评价方案，自评得分98分。考评结果为优秀。
五、存在的问题
城市管理应急机动经费解决了城市管理工作中遇到的一些问题，但与市委、市政府领导对城市管理工作的要求、保持文明城市金字招牌的现实需求还存在一定的差距，这种矛盾突出表现在要解决的城市管理问题很多，而应急经费有限难以满足实际要求。
六、工作建议
（一）城市管理应急机动经费使用效益良好，建议市财政每年适当增加该项经费，重点解决城市管理过程中的突发性问题及市委市政府交办的临时性城市管理中心工作和重大服务保障任务。
（二）规范城市管理应急机动经费的使用管理，注重资金使用效益，加强财务管理，注重资金分配的程序化、制度化，注重资金使用效益，避免使用的随意性，做到专款专用。




