附件2-1

岳阳市2019年度部门整体支出

绩效评价自评报告

部门(单位)名称： 岳阳市金鹗公园管理中心                                

预 算 编 码：     90612                       
评价方式：部门（单位）绩效自评

评价机构：部门（单位）评价组   

报告日期：  2020 年 6  月  10 日

岳阳市财政局（制）

	一、部门（单位）基本概况

	联系人
	钟娟
	联络电话
	13575037778

	人员编制
	164
	实有人数
	130

	职能职责概述
	提供良好的休闲场所，主要涉及园林绿化养护、环境卫生管理、安全秩序维护、设备设施维护、游览与娱乐项目组织管理、动物繁育与饲养等公共服务。

	年度主要

工作内容
	任务1：强化收支管理。规范经营性国有资产出租出借行为，处置金山娱乐城纠纷问题，严控三公经费，推进生产工作市场化管理模式，保障职工工资待遇，提高职工社保标准，有效化解历史债务。

任务2：提高环境卫生质量。开展常态化清扫保洁，推进卫生管理科学化，

扩大清扫保洁范围，推进水体改善工作，擦洗环卫设施等。

    任务3：提升绿化养护水平。推进精细化管养、加大乔灌木修剪力度、主动应对恶劣天气、积极对接各级考评工作等。
任务4：完善基础设施。加强水电管理，维修基础设施，全面规划公园导游系统，重新设计公园导游图，开放游客服务中心和便民服务点等。

任务5：优化公共秩序。完善安全生产体制，每季度开展安全生产大排查，开展噪音扰民、宠物入园、违规垂钓等不文明行为的专项整治，组织开展消防演练和知识培训，加强游乐设施和动物园安全监管工作等。

任务6：推进项目建设。推动金鹗公园边坡加固项目建设，完成疮疤整治项目和路灯更换项目，承接新绿化管养业务等。

任务7：推进花化工程。提高东门鲜花工程品质，提升公园鲜花美化效果，圆满完成国庆主题花展任务等。

任务8：加强队伍建设。开展“不忘初心、牢记使命”主题教育活动，开展在职党员积分制分类考核管理，加强干部职工培训，全面改善办公环境，创建市级模范职工之家，关心关爱职工等。

	年度部门（单位）总体运行情况及取得的成绩
	在市城管局和市园林绿化中心的坚强领导下，我中心严格按照“干净整洁、秩序良好、设施完善、环境优美”的大城市城市管理标准，持续改善公园环境卫生质量，不断提高公园园林绿化品质，大力提升公园公共服务水平，加大保障和改善民生力度，中心各项工作成效显著，被市园林绿化中心评为“2019年度目标管理工作先进单位”、“不忘初心、牢记使命主题教育先进单位”和“2019年度工会先进单位”。

	二、部门（单位）收支情况

	年度收入情况（万元）

	机构名称
	收入合计
	其中：

	
	
	上年结转
	公共财

政拨款
	政府基金拨款
	纳入专户管理的非税收入拨款
	其他

收入

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	1408.42
	
	1348.42
	
	60
	

	部门（单位）年度支出和结余情况（万元）

	机构名称
	支出合计
	其中：
	结余

	
	
	基本支出
	其中：
	项目支出
	当年结余
	累计结余

	
	
	
	人员支出
	公用支出
	
	
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	1408.42
	1408.42
	1137.44
	270.98
	
	
	

	机构名称
	三公经费

合计
	其中：

	
	
	公务接待费
	公务用车运维费
	公务用车购置费
	因公出国费

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	3.8
	1.3
	2.5
	
	

	机构名称
	固定资产

合计
	其中：
	其他

	
	
	在用固定资产
	出租固定资产
	

	局机关及二级机构汇总
	
	
	
	

	1、局机关
	
	
	
	

	2、二级机构1
	
	
	
	

	3、金鹗公园
	936.74
	936.74
	
	

	三、部门（单位）整体支出绩效自评情况

	整体支出绩效定性目标及实施计划完成情况
	预期目标
	实际完成

	
	目标1：加强财务管理，压缩非生产性开支，确保职工工资和福利发放到位。
目标2：提升环境卫生秀美度。

目标3：提升园林绿化精细度。

目标4：提升基础设施良好度。

目标5：提升公共秩序安全度。
目标6：推进项目建设。

目标7：推进花化工程。

目标8：加强队伍建设。
	年初确定的主要目标基本完成，历史遗留问题有效解决，队伍作风有所改善。

	整体支出

绩效定量目标及实施计划完成情况


	评价内容
	绩效目标
	完成情况

	
	产出目标

（部门工作实绩，包含上级部门和市委市政府布置的重点工作、实事任务等，根据部门实际进行调整细化）
	质量指标
	市民满意度
	100%

	
	
	数量指标
	四座小游园面积，35300平方米
	绿化养护科学精细，公共秩序大力优化，公共安全全面加强

	
	
	
	东、南大门广场面积，约56000平方米
	全天保洁，东门花坛保持全年有花，换种时令草花4次以上。

	
	
	
	动物的种类，动物共245只（匹）
	科学饲养动物

	
	
	
	维护免费公厕，七座公厕62个蹲位
	保持整洁卫生

	
	
	
	维护水泵房增压泵，2座水泵房、30千瓦*5台
	排除隐患，确保正常运行

	
	
	
	园内面积、防治森林，860亩，覆盖率95%以上
	按照月度工作安排，开展公园绿地管养养护。隐患排查，防范火灾。



	
	
	
	取消门票补助，约1.2万人/月
	按时发放工资

	
	
	
	边界围墙，6300米
	项目建设全面推进，基础设施不断完善

	
	
	时效指标
	全年
	365天

	
	
	成本指标
	公园维护管理及人员工资1408.42万元
	每月按时发放工资

	
	效益目标

（预期实现的效益）
	社会效益
	城市园林绿化满意率，市民满意度
	95%

	
	
	经济效益
	纯公益
	纯公益

	
	
	生态效益
	绿化美化率，环境干净整洁率


	95%

	
	
	社会公众或服务对象满意度
	市民满意度
	95%

	绩效自评综合得分
	

	评价等次
	

	四、评价人员

	姓  名
	职务/职称
	单  位
	签  字

	李兴旺
	
	
	

	唐继红
	
	
	

	黎红英
	
	
	

	
	
	
	

	评价组组长（签字）：

                                                               年    月    日

	部门（单位）意见：

                                         部门（单位）负责人（签章）：

                                                               年    月    日

	财政部门归口业务科室意见：

                                  财政部门归口业务科室负责人（签章）：

                                                                 年    月   日


填报人（签名）：                          联系电话：

	岳阳市金鹗公园2019年度部门整体支出绩效评价自评报告综述
一、部门（单位）概况

金鹗公园管理中心属差额拨款事业单位，隶属市园林绿化中心领导。现有在职职工134人（(事业编123人、企业编11人)），退休职工130人。
整体支出1408.42万元，扣除非生产性开支部分，经费用于景点发展和维护、卫生保洁、园林绿化、设施维修、安全生产、秩序维护等方面。
二、部门（单位）整体支出管理及使用情况

收入合计1408.42万元，公共财政拨款1348.42万元，纳入专户管理的非税收入拨款60万元。

支出合计为1408.42万元，其中，基本支出1408.42万元，（人员支出为1137.44万元，公用支出为270.98万元）。三公经费合计为：3.8万元，其中公务接待费1.3万元、公务用车运维费2.5万元。固定资产合计为：936.74万元，在用固定资产936.74万元。

三、部门（单位）整体支出绩效情况

1.推进市场化管理模式，通过“定范围、定人员、定经费、定管养标准、定考核办法”原则，对公园三大片区的环境卫生和园林绿化实行责任总包干，采取三级考核，人员和经费核算同比下降10%。

2.保障职工工资待遇。事业人员绩效工资年度按照新调增工资标准100%发放到位，补发2018年下半年新调增工资，职工工资年度发放同比增加约80万元。

3.提高职工社保标准，提高事业人员养老保险、医疗保险、住房公积金的缴费基数和系数，其中养老保险按政策100%缴纳到位，并购买工伤保险，职工社保年度缴纳资金同比增加约40万元。

4.有效化解历史债务，在不新增债务的前提下，公园主动偿还历史债务约20万元。
四、存在的主要问题

1.人员包袱重。当地居民及五七渔场、儿童乐园职工成建制先后转入我中心，加之每年政策性安置复、退、转军人，这导致我中心现有在职职工134人，退休职工130人。

2.资金缺口大。我中心属差额拨款事业单位，每年资金缺口高达200多万元。缺口资金全靠单位自筹，导致公园的发展举步维艰，加之绩效工资差额部分无法发放到位，公园不稳定因素增加。

3.历史债务包袱过大，公园边界确权工作难以推动。

4.金山娱乐城（经营性国有资产）纠纷虽胜诉，但存在返还难的问题。

五、改进措施和有关建议
1.将我中心改为全额拨款事业单位，解决每年资金紧缺问题。

2.加大对我中心的财政资金投入力度，增加公园养护管理经费。

3.对公园职工进行分流安置，减少人员负担。

4.将新建公园绿地采取“以费养事”的办法移交我中心管理，分流部分人员。

5.需要财政局、楼区法院等多部门的大力支持，推动金山娱乐城尽快无偿返还。
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